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องค์การบริหารส่วนตำบลมะม ุอำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 
 



1. หลักการและเหตุผล 
บุคคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ดังนั้น 

องค์การจำเป็นต้องจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณภาพ และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลมะม ุจึงได้จัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขึ้น เพ่ือเป็นการกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง  
 
๒. วัตถุประสงค ์

  1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลได้เรียนรู้แบบแผน  
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็น
ข้าราชการที่ด ีตามหลักสูตรที่ ก.อบต.กำหนด 
  2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมะมุ มีการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลมะมใุห้เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

 3. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมะมุมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด                  
มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลกำหนด 

 4. เพ่ือให้บุคลากร มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผน                
การพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

 5. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

 6. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมะมุสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่ เอ้ือให้บุคลากร                 
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม               
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่
  7. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ                   
ทัศนคตทิี่ดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 8. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลมะมุ  สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา                
ได้ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 

    9. เพ่ือให้บุคลากร มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ มีคุณธรรมจริยธรรม                      
ในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง                    
และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
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3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมะมุ                   
ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) “ส่งเสริมการศึกษา พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บริหารแบบธรรมาภิบาล" 
3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1. พัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลมะมุ ทุกส่วนราชการ ให้มี

สมรรถภาพ มีความรู้ มีความทักษะ ในการปฏิบัติงาน เพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้ได้มากที่สุด 
  2. เสริมสร้างการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันปัญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบ 
  3. มุ่งเน้นการทำงานร่วมกันแบบพ่ีน้อง มีความรัก ความสามัคคี กันในองค์กร เพ่ือ

การทำงานที่มีความเต็มใจ มีความสุข และทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. พัฒนาบุคลากรในการส่งเสริมการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี เข้ามาใช้ในการทำงาน

ให้มีประสิทธิภาพ และประโยชน์สูงสุด  
                3.3 ค่านิยม  

 “สมรรถนะคู่ธรรมาภิบาล สู่การบริการที่เป็นเลิศ” 
3.4  เป้าประสงค์  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 

         ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ       

              3.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้สอดคล้องกับความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้มีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาจัดการองค์ความรู้ และการบริหารงานบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริการประชาชน 
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4. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
ห ลั ก สู ต ร ก า ร พั ฒ น า ส ำ ห รั บ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  แ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง ต้ อ ง ได้ รั บ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

     (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

    (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
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5. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมะมุ   
 1. การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ   
เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

2. การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

3. การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ     
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่ จ ะรับ การ เรี ยน รู้ ใน สิ่ ง ให ม่  ๆ  ส ร้ า งความพ ร้อม ให้ แก่ ทั้ งตั วบุ ค ล ากร และสร้ างผลสั ม ฤท ธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

4. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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5. การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ทธิภ าพสู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
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๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

6. การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลมะมุ 
องค์การบริหารส่วนตำบลมะมุ กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ตำบลมะม ุดังนี้ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

    2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

   3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

  4. ด้ านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดที่ เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน                   
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะ
ด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

  5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 
 
 
 
 
 



7 
แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลมะมุ อำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ / นโยบาย โครงการ/กิจกรม ช่วงเวลาในการดำเนินกิจกรรรม 
 (ระยะเวลา/ไตรมาส) 

งบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี      ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด 

1.2 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ถ้ามี)     ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด/ทุกส่วน
ราชการ 

1.2 การรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่น     ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด 
1.3 การร้องขอให้คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการคดัเลือก 

    ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด 

1.4 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างในตำแหน่งท่ีว่าง  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 

    ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด/ทุกส่วน
ราชการ 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จดัทำแผนพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องตามความจำเป็นและ
ความต้องการพัฒนาบุคลากร 

    ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด/ทุกส่วน
ราชการ 

2.2 การบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล 
     - คำสั่งรักษาราชการแทนตามแนวทางและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
     

    ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วนราชการ 

3. ด้านการรักษาไว้ 3.1 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบคุคลเพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรเพื่อความก้าวหน้าตามสายงาน 

    ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด 

3.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน ประจำปีงบประมาณ 2569 
ครั้งท่ี 1 ณ วันท่ี 1 เมษายน และวันท่ี 1 ตุลาคม  

    ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วนราชการ 



         - 8 -  
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ)  

ยุทธศาสตร์ / นโยบาย โครงการ/กิจกรม ช่วงเวลาในการดำเนินกิจกรรรม 
 (ระยะเวลา/ไตรมาส) 

งบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค.-ธ.ค.) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค.-มี.ค.) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.-มิ.ย.) 

ไตรมาสท่ี 4 
(ก.ค.-ก.ย.) 

3.ด้านการรักษาไว้  3.3 การขอสวัสดิการต่างๆ ให้เปน็ไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 
 

    ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด 

3.4 การเสริมสร้างสภาพแวดล้อม การทำงานให้สะอาด เป็นระเบียบ
เรียบร้อยถูกสุขลักษณะ 
 

    ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วนราชการ 

4. ด้านการใช้
ประโยชน ์

4.1 การมอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม     ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วนราชการ 
4.2 จดัให้มีช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบคุคล     ไม่ใช้งบประมาณ สำนักปลัด 

 
4.3 การจัดหาวัสดุอุปกรณเ์พื่ออำนวยความสะดวกและความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน 
 

    ไม่ใช้งบประมาณ ทุกส่วนราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



         - 9 - 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ยุทธศาสตร์ / นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ช่วงเวลาในการดำเนิน
กิจกรรม 

 (ระยะเวลา/ไตรมาส) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานที่
ดำเนินการ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับใหส้อดคล้องกับความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  

ทุกไตรมาสของ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

100,000 การฝึกอบรม สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

1.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือพนักงานสว่น
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ทุกไตรมาสของ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

200,000 การฝึกอบรม สถาบันพัฒนา
บุคลากร 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับให้มีความพร้อมทางด้าน
เทคโนโลยี เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

2.1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดจิิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ทุกไตรมาสของ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

100,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
วิชาการ 

2.2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 100) 

ไตรมาสที่ 2 (มกราคม - 
มีนาคม พ.ศ.2569) 

100,000 การฝึกอบรม อบต.มะม ุ

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาจัดการ
องค์ความรู้และการบริหารงานบุคคล 

3.1 โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ทุกไตรมาสของ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

20,000 การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา
วิชาการ 

3.2 โครงการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   -  การประชุมผู้บริหาร 
   -  การประชุมพนักงานของอบต. 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมประชุม 
(ร้อยละ 100) 
 

ทุกไตรมาสของ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การประชุม อบต.มะม ุ

 
 
 
 
 
 
 



          - 10 - 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ / นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ช่วงเวลาในการดำเนิน
กิจกรรม 

 (ระยะเวลา/ไตรมาส) 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานที่
ดำเนินการี 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสรมิสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม และการ
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริการ
ประชาชน  

4.1 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม  

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม – 
มีนาคมพ.ศ.2569) 

25,000 การฝึกอบรม อบต.มะม ุ

4.2 โครงการกิจกรรมต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 100) 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การร่วม
กิจกรรม 

อบต.มะม ุ

4.3 โครงการส่งเสริมการมีจติสาธารณะ 
   - กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
   - กิจกรรมจิตอาสา 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 
 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การร่วม
กิจกรรม 

อบต.มะม ุ
 
 

4.4 โครงการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานและยกย่องผูม้ีคุณธรรม จรยิธรรม  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 80) 
 

ทุกไตรมาสของปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การร่วม
กิจกรรม 

อบต.มะม ุ
 
 

 


